
>Ğ�dĂŵďŽƵƌŝŶ 

EΣϰ�-�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϯϰ�ϰϮ�ϳϮ�Ϭϰ 
DĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞΛůŝǀŝůůŝĞƌƐ͘Ĩƌ 

^ŝƚĞ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬůŝǀŝůůŝĞƌƐ͘Ĩƌ 

ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐͲ
ƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ 
>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠͲ
ĨĞĐƚƵƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚƸ�
ă�ůĂ�ƐğĐŚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƟŵĞǌ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

>ĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

-� ZĠĚŝŐĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐƵͲ
ƌĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽƐ͕ 

- ��ĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�
ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƐŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽͲ
ƚŽƐ�ă�ů͛ĂƉƉƵŝ͘ 

EŽƵƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞͲ
ǀƌŽŶƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘� 

>ĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘ 

>ĞƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
DĠƚĠŽ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ ͘� 

>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĂǀŝƐ͘ 

ZĞŶƚƌĠĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
>Ă�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƐƐĠĞ�ŵĂůͲ
ŐƌĠ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘ 

DĂĚĂŵĞ�,h'h�^ �ŚƌŝƐƚĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠĞ�ĂƵ�
ƉŽƐƚĞ�ĚĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>ŝǀŝůͲ
ůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ��KEͲ
E��h�DĠůŝŶĚĂ͘ 

>Ă�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŶ�ůŝƋƵŝĚĞ�
Ğƚ�Ě͛ĞƐƐƵŝĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

>Ă�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

· ,ĠƌŽƵǀŝůůĞ�ĞŶ�sĞǆŝŶ�͗�W^�-�ϭϲ�ĠůğǀĞƐ͕�D^�-�
ϭϳ�ĠůğǀĞƐ͕�'^�-�ϭϯ�ĠůğǀĞƐ 

· >ŝǀŝůůŝĞƌƐ�͗��W�-�ϭϱ�ĠůğǀĞƐ͕���ϭ -�ϭϲ�ĠůğǀĞƐ͕�
��Ϯ -�ϭϲ�ĠůğǀĞƐ 

· 'ĠŶŝĐŽƵƌƚ�͗��Dϭ -�Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ͕��DϮ -�Ϯϱ�
ĠůğǀĞƐ 

>Ğ�Ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂďŽƌĚĠƐ ͗ 

· >Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͕ 

· >ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂŶĂƌĐŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�
ĐĂŵŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ͕ 

· >Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�͙ 

hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘� 

>ŽƌƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϭ�ũƵŝŶ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƚĞƐƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚŽŶƐ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 



dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�>ŝǀŝůůŝĞƌƐ͘ 

^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�͘͘͘ 
�ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�͚^dKW͛�͗ 

 

ZĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�͘͘͘ 
��ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞƐ�ůŝͲ
ŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ă�
ϯϬŬŵͬŚ�ƐŽŶƚ�ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂǀĞŶŝƌ�
ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�
ƐĞƌĂ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϯϬŬŵͬŚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ͘ � 

ZĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉŝĠƚŽŶƐ�͘͘͘ 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐůƵƐĞ�ƐƵƌ� ůĂ�Z��ϳϵ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĂŶƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉƌŽƚĠŐĠ͘ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ 
ϭϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŝƐĞ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�

ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝͲ
ĐƵůĞƐ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�͘͘͘ 
�ĮŶ�Ě͛ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚĞƌ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂͲ
ƟŽŶ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
Ě͛ƵŶ�ƐĠƉĂƌĂƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĞŶ�ƉĂǀĠƐ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŚĂŝƐĞ͕�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 

^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�͘͘͘ 
ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƌŽŶĚ� ƉŽŝŶƚ� ĂƵ� ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƌƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŝƐĞ͕�ĚĞ�ZŽŵĞƐŶŝů�Ğƚ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ  ͘

�Ƶ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�
Ě͛�ƉĂŝƐ-ZŚƵƐ�ĞŶ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�sĂůůĂŶŐŽƵũĂƌĚ͘ 

�Ƶ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŚĂŝƐĞ͘ 


