
>Ğ�dĂŵďŽƵƌŝŶ 
EΣϯ�—�DĂŝ�ϮϬϮϬ 

Ϭϭ�ϯϰ�ϰϮ�ϳϮ�Ϭϰ 
DĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞΛůŝǀŝůůŝĞƌƐ͘Ĩƌ 

^ŝƚĞ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬůŝǀŝůůŝĞƌƐ͘Ĩƌ 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͘ 

 

 

�ŚğƌĞƐ�>ŝǀŝůůŽŝƐĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�>ŝǀŝůůŽŝƐ͕ 

 

:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƚŽƵƐ�ďŝĞŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘� 

:Ğ� ƟĞŶƐ� ă� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ĚƵ� ĐŝǀŝƐŵĞ� ĚŽŶƚ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĨĂŝƚ�
ƉƌĞƵǀĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 

DĂůŐƌĠ�ůĞ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŇĠĂƵ͘ 

�ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� Ɛŝ� ĚŝĸĐŝůĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĞ� ƉƌŝǀŝůğŐĞ� ĚĞ�
ƌĠƐŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌƵƌĂů�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ǀŝǀƌĞ� ĚƵ� ŵŝĞƵǆ� ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ ͗� ŶŽƚƌĞ�ŵĂƌĂŠĐŚĞƌ͕�ŶŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͕�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�
ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ͙͘�^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͕�
ůĞƐ�ůŝǀƌĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƌŝƉĞƵƌƐ�ĚƵ�^ŵŝƌƚŽŵ͕�͘͘͘ 

WƌĞŶĞǌ� ďŝĞŶ� ƐŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ͕� ĚĞ� ǀŽƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘���ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ͙� 

DĂƌŝŽŶ�tĂůƚĞƌ͕�>Ğ�DĂŝƌĞ 

ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ZW/͘ 

�ƉƌğƐ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĂĐĂĚĠͲ
ŵŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĠůƵƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ů͛ĠĐŽůĞ� Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϮ�ŵĂŝ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�
^ĞĐƟŽŶ�ĂƵ��DϮ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ǀŽͲ
ůŽŶƚĂƌŝĂƚ�͗�ϲϳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

 

>ĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ŵŝƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶ�
ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ͘ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�
ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
Ŷ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵƋƵĞů�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵĞ͘ 

��ĐĞ�ũŽƵƌ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘� 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͘ 



�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ��ƌŝŐŝƩĞ�KhsZ/�Z�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂŐĞŶƚ�>ƵĚŽǀŝĐ�
�E</Z�,��Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘� 

EŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ͘�  

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ  ͘

ZĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĚƵ�^D/ZdKD�

Ğƚ�ĚĞ�ůĂ����W͘  

WŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ŽƌĚƵƌĞƐ� ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕� ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠƉƀƚ� ĞŶ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� >ŝǀŝůůŝĞƌƐ� ĞƐƚ� ĂĚŚĠƌĞŶƚĞ� ĂƵ� ^D/ZdKD� ĚƵ� sĞǆŝŶ�
;^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚĞ�ZĂŵĂƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌĚƵƌĞƐ�DĠŶĂŐğƌĞƐͿ͘� ���
ĐĞ�ƟƚƌĞ͕� ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�DĂŐŶǇ�ĞŶ�sĞǆŝŶ͕�DĂƌŝŶĞƐ͕�
sŝŐŶǇ�Ğƚ�'ĂƐŶǇ͘ 

�Ƶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂĚͲ
ŚĠƌĞŶƚĞƐ͕� � ůĞ� ^D/ZdKD�Ă� ƉĂƐƐĠ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ���W� ;�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚΖ�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ��ĞƌŐǇ-WŽŶƚŽŝƐĞ�Ϳ͕�ƋƵŝ͕�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ͕�
ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� Ă� ƐĞƐ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĂĐĐĠĚĞƌ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ͕�ă�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�Ě͛KƐŶǇ͘ 

>ĞƐ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ� ĚƵ� ^D/ZdKD� Ğƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ���W� ;�ĞƌŐǇ� ůĞƐ� >ŝŶĂŶĚĞƐ͕� � :ŽƵǇ-ůĞ-
DŽƵƟĞƌ�Ğƚ��^ĂŝŶƚ-KƵĞŶ�ů͛�ƵŵƀŶĞͿ�ŽŶƚ�ƌĠŽƵǀĞƌƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�Ě͛KƐŶǇ�ă�ƋƵĂŶƚ�ă�
ĞůůĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚ�ůĞ�Ϭϰ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 

/ů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛Ǉ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĞ�>ŝǀŝůůŝĞƌƐ͘��ƩĞŶƟŽŶ�͗ 

· �ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂĐƟǀĠĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĂĚŵŝƐ͕ 

· �ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘ 

>Ğ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϭ�ŵĂŝ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ůĞ�sĂů�Ě͛KŝƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐůĂƐƐĠ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƌŽƵŐĞ͘ 

�Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶƚ�ĂŶͲ
ŶƵůĠĞƐ͘� 

>Ğ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>ŝǀŝůůŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ 
ϭϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŝƐĞ 

WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ� 

Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘ 


