
>Ğ�dĂŵďŽƵƌŝŶ 
EΣϮ�—�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ 

dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϯϰ�ϰϮ�ϳϮ�Ϭϰ 
DĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞΛůŝǀŝůůŝĞƌƐ͘Ĩƌ 

^ŝƚĞ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬůŝǀŝůůŝĞƌƐ͘Ĩƌ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϭŚϯϬ͘ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭĞƌ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϭŚ͘ 

>Ă�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ 

'ƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�sĂů�Ě͛KŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�^ĂƵƐƐĞƌŽŶ�/ŵƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶŶŝƐƚĞƐ͕�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�sĂů�
Ě͛KŝƐĞ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĠ�ůĂ�ƐŽͲ
ĐŝĠƚĠ�sĂů�Ě͛KŝƐĞ�&ŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�
ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�&ŝďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ĚĠďƵƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ă�ƵŶ�ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĮďƌĠ�͗ 

 

 

dĂǆĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ϮϬϭϵ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌĠƵŶŝ�ůĞ�Ϭϰ�
Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϭϵ͕�Ă�ĚĠĐŝĚĠ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�
;ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ƚĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶͲ
ĐŝĞƌ�ďąƟ�Ğƚ�ŶŽŶ�ďąƟͿ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͕�ƐĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ϮϬϭϲ�Ğƚ�ϮϬϭϳ�ŽŶƚ�ǀƵ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�Ϭ͘ϭ�ƉŽŝŶƚ͘ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ 

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĠ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂů͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͘ 

�Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ĂŶŶƵĞůƐ͕�ŶŽƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ŝŶĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞǆĐƵƐŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞͲ
ŵĞƌĐŝŽŶƐ��ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

  

  

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�Ě͛ĠƚĠ� 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�ϭϲ�
ĂŽƸƚ�ŝŶĐůƵƐ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ͕�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�
ĞƐƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞ�ĂƵ�Ϭϲ͘ϮϬ͘Ϭϱ͘ϳϮ͘ϭϮ͘ 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞͲ
Ěŝ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 



dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ 

&ƌĂƉƉĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�ƉĠƌŝů�ĞŶ�ϮϬϭϭ͕�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ�&ŝĂĐƌĞ�ĚĞ�>ŝǀŝůůŝĞƌƐ�ƌĞƉƌĞŶĚ�
ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ďĞůůĞ�ĂůůƵƌĞ͘� 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�ĚĠďƵƚĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͕�
ĚĞƐ�ŽĐƵůƵƐ͕�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌĐƐ�Ě͛ŽŐŝǀĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĠ�ĚĞ�ǀŽƵƚĞ͘ 

>Ă�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�
ĐŚƈƵƌ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐůŽĐŚĞƌ͘ 

>Ğ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ϵϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ů͛ĂǀĂŶĐĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

>Ğ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ďĞīƌŽŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĂƵ�ƐŽů�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĞƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ͘ 

�͛ĞƐƚ�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƋ�;ŶĞƩŽǇĠͿ͕�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�;ƌĞƚƌŽƵǀĠĞͿ͕�ůĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�
Ğƚ�ůĞ�ďĞīƌŽŝ�;ƌĞƐƚĂƵƌĠƐͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

>Ğ�ĐůŽĐŚĞƌ�ƋƵŝ�ƉĞƐĂŝƚ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ϳ͘ϱ�ƚ�Ă�ǀƵ�ƐŽŶ�ƉŽŝĚƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ϭϰƚ͕�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƌĚŽŝƐĞƐ͘� 

�Ğ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�͗� 

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĞƉƚ�
;ĞŶ�ĐŽƵƌƐͿ͕�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ͕�
ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͘͘͘� 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ 
ϭϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŝƐĞ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ 

�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�͗ 

͘�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƐĐŽůĂƌŝƐĞƌ͕ 

͘�ĚƵ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͕ 

͘�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕ 

͘�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�
ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕ 

>ĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞͲ
ƚƵƌĞ�ĚΖĠĐŽůĞ�;ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���ϭ�ĚĞ�>ŝǀŝůůŝĞƌƐ�ŶΖĂǇĂŶƚ�ƋƵĞ�ϭϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵͿ�ă�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞƌ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůΖ/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ƵŶĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐůĂƐƐĞ�ǀĞƌƐ�'ĠŶŝĐŽƵƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 


